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Ih² ¢hΦΦΦ 
¢L[LbD ¢h 9·L{¢LbD C[hhw ¢L[9{ ϧ Lat9w±Lh¦{ {¦wC!/9{ 
tw9t!w!¢Lhb 
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǝƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŜŀƭŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎƻƻŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴΦ !ƴȅ ƭƻƻǎŜ ǝƭŜǎ ƻǊ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊŎǊƻǎ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻ млҌΣ tǊƻ ол 9Ŏƻ ƻǊ tǊƻ рлΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƪŜȅ ƻƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ Ŏŀƴ ōƻƴŘΣ ŀ ǎƭǳǊǊȅ ōƻƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ н ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ         
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ м ǇŀǊǘ bƻǊŎǊƻǎ tǊƛƳŜ .ƻƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǝƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǊǳǎƘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭǳǊǊȅ ōƻƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ŘǊȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{9¢¢LbD h¦¢ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǊƻǎǎ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǝƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ оƳƳ ǿƛŘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŘǊƛŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǿƪǿŀǊŘ ŎǳǘǎΣ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 
¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǝƭŜǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜōƻƴŘƛƴƎΦ ! ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ! ƎŀǇ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ сƳƳ ŘŜŜǇ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧƻōΣ ƻǊ ƛŦ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƪƛǊǝƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳƴƛǘǎ ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴΦ Lƴ ƭŀǊƎŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ у ǘƻ мл ƳŜǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 


