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Ih² ¢hΦΦΦ 
¢L[LbD ¢h ¢La.9w C[hhw{ ²L¢I ¦b59w¢L[9 I9!¢LbD 

tw9t!w!¢Lhb 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǝƳōŜǊ ƅƻƻǊ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ            
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǝƭŜ ƘŜŀǝƴƎΣ ƻǾŜǊƭŀȅ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ bƻǊŎǊƻǎ tǊƻ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŬȄ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ bƻǊŎǊƻǎ wŀǇƛŘ  tƻǊŎŜƭŀƛƴ !ŘƘŜǎƛǾŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ŬȄƛƴƎǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ tǊƻ .ƻŀǊŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘύΦ  
ϝϝ DǊŜŜƴ ŎƘƛǇōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŀȄ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǝƭƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǝƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜǎκƳŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƛŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ   
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ bƻǊŎǊƻǎ twh млҌΦ twh ол Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ 9Ŏƻ ƻǊ 
twh рл [ŜǾŜƭƭƛƴƎ /ƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ŘǊȅΦ 
 
{9¢¢LbD h¦¢ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ aŜŀǎǳǊŜ    
ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǊƻǎǎ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǝƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ оƳƳ ǿƛŘŜ ƎŀǇ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ  
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǝƭŜǎ  
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŘǊƛŜŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ  
ŀǿƪǿŀǊŘ ŎǳǘǎΣ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ  
ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 
¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǝƭŜǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŜōƻƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .{роур-оΥнлмпΣ                   
ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 
ŀΦ hǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ 
ōΦ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  Ƨƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ŘƻƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
    ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǝƭƛƴƎ ŀōǳǘǎ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŀƭƭǎΣ  
    ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŎǳǊōǎΣ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
/Φ LƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀǘǊƛŀΣ  
    ƻǊ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜǘŎΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ōȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ рƳ   
    ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ   
    нрƳнōŀȅǎȢ  bΦ.Φ ¢ƘŜǎŜ ōŀȅ ǎƛȊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ   
    плƳн ǿƘŜƴ bƻǊŎǊƻǎ tŜǊƳŀƭŀȅŜǊ ŀƴǝ-ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŀǩƴƎ                                                   
    ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
 
CL·LbD 
CƛȄ ǝƭŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭȅƳŜǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ  
bƻǊŎǊƻǎ wŀǇƛŘ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ¢ƛƭŜ !ŘƘŜǎƛǾŜ DǊŜȅΣ  
bƻǊŎǊƻǎ wŀǇƛŘ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ϧ {ǘƻƴŜ !ŘƘŜǎƛǾŜ ²ƘƛǘŜΣ bƻǊŎǊƻǎ  
wŀǇƛŘ tƻǊŎŜƭŀƛƴ {м !ŘƘŜǎƛǾŜ ƻǊ bƻǊŎǊƻǎ ¢ƘƛŎƪ .ŜŘ {ǘƻƴŜ  
ϧ tƻǊŎŜƭŀƛƴ DǊŜȅκ²ƘƛǘŜ ƻǊ wŀǇƛŘ tƻǊŎŜƭŀƛƴ {м ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŦƻǊ  
ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǝƭŜǎΦ  
 
 


